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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
«ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА»

1.1.  Область  применения  программы.  Рабочая  программа  учебной  дисциплины 

«Основы бережливого производства» является частью программы подготовки специалистов 

среднего звена  (ППССЗ) по специальности 21.02.19 «Землеустройство». 

1.2.  Место  учебной  дисциплины  в  структуре  ППССЗ: учебная  дисциплина 

«Основы  бережливого  производства»  относится  к  вариативной  части  социально-

гуманитарного цикла.

1.3. Цели и планируемые результаты освоения учебной дисциплины.

В результате освоения учебной дисциплины студент должен

иметь практический опыт: 

- бережливого производства в производственной деятельности предприятия;

уметь:

-  осуществлять  профессиональную  деятельность  с  соблюдением  принципов 

бережливого производства;

- моделировать производственный процесс и строить карту потока создания ценности;

- применять методы диагностики потерь и устранять потери в процессах;

- применять ключевые инструменты анализа и решения проблем, оценивать затраты 

на несоответствие;

-  организовывать  работу  коллектива  и  команды в  рамках  реализации  проектов  по 

улучшениям; 

- применять инструменты бережливого производства в соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организации/производства.

знать:

- принципы и концепцию бережливого производства;

- основы картирования потока создания ценности (создание карт целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания ценности);

- методы выявления, анализа и решения проблем производства;

- инструменты бережливого производства;

- принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;

- виды потерь и методы их устранения; 

- современные технологии повышения производительности труда;

- технологии внедрения улучшений производственного процесса;

- систему подачи предложений по улучшению в области повышения эффективности 

труда.
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В результате освоения учебной дисциплины должны быть сформированы:

общие компетенции, включающие в себя способность:

ОК  01. Выбирать  способы  решения  задач  профессиональной  деятельности 

применительно к различным контекстам;

ОК 07.  Содействовать  сохранению  окружающей  среды,  ресурсосбережению, 

применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 

действовать в чрезвычайных ситуациях;

профессиональные  компетенции,  соответствующие  основным  видам 

профессиональной деятельности:

ПК 4.2. Проводить количественный и качественный учет земель, принимать участие в 

их инвентаризации и мониторинге.
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы
Объем часов

очная

Объем образовательной нагрузки 60

Обязательная аудиторная учебная нагрузка 48

в том числе:

     теоретическое обучение 24

     практические занятия 24

Самостоятельная работа студента (всего) 12

Промежуточная аттестация в форме зачета -
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства»

Наименование 
разделов и тем

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 
обучающихся

Объем, ак. ч / 
в том числе 

в форме 
практической 
подготовки, 

ак. ч

Коды 
компетенций и 

личностных 
результатов, 
формировани

ю которых 
способствует 

элемент 
программы

Раздел 1. Бережливое производство как модель повышения эффективности деятельности предприятия

Тема 1.1
Основные 
понятия и 
методология 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала

ПК 4.4, ОК 01,  
ОК 07

Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». Области
применения бережливого производства (БП). История создания моделей 
бережливого производства. Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р 
«Бережливое
производство». Примеры внедрения бережливого производства (Госкорпорация 
"Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО "РЖД", Госкорпорация "Ростех", 
ПАО "Сбербанк России")

4/2

В том числе практических и лабораторных занятий
№ 1. Фабрика процессов как эффективный способ обучения оптимизации 
производственного процесса (деловая имитационная игра)

2

Тема 1.2.
Современные 
системы 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала

ПК 4.4, ОК 01,  
ОК 07

1. Возникновение  системы бережливого  производства  LP  (Lean  Production),  ее 
цели, задачи и развитие. История развития производственных систем. Зарубеж-
ный опыт.
2. Производственная система Toyota: изучение принципов и инструментов ТРS 
(Toyota Production System). Современные системы бережливого производства.
3. Преимущества внедрения бережливой производственной системы. Бережливое 
производство в рамках других моделей повышения эффективности.
4. Процесс реализации концепции «Lean Production + Six Sigma» («Бережливое 

4/2
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производство + шесть сигм»). Основные принципы и инструменты интегрирован-
ной концепции Lean Six Sigma в рамках методики решения проблем DMAIC (D-
определяй, M-измеряй, A-анализируй, I-улучшай, C-управляй).
В том числе практических и лабораторных занятий
№ 2 «Применение  методики решения проблем DMAIC (D-определяй, M-измеряй, A-
анализируй, I-улучшай, C-управляй)» 2

Тема 1.3. 
Принципы по-
строения береж-
ливого произ-
водственного 
потока

Содержание учебного материала

ПК 4.4, ОК 01,  
ОК 07

1.  Картирование потока создания ценности. VSM (Value Stream Mapping); по-
строение  производственного  потока  на  рабочем  участке.  Основные  характери-
стики  бережливого  производственного  потока  и  его  параметры:  время  такта 
(время цикла, время выполнения заказа).
2. Понятие  ценности.  Поток  создания  ценности  (value  stream).  Организация 
движения потока создания ценности.
3. Вытягивающее (pull)  поточное производство вместо выталкивающего (push). 
Виды  потерь  (muda,  mura,  muri).  Перепроизводство.  Запасы.  Брак.  Простой  в 
производстве. Выявление, устранение и предупреждение потерь в производстве.

8/4

В том числе практических и лабораторных занятий
№  3  «Картирование  потока  создания  ценности  на производственном участке 
предприятия»
№ 4 «Устранение и предотвращение потерь»

4

Раздел 2. Методы и инструменты системы бережливого производства

Тема 2.1.
Основные 
инструменты 
бережливого 
производства

Содержание учебного материала

ПК 4.4, ОК 01,  
ОК 07

1. Инструментарий  бережливого производства, направленный на  определение, 
устранение и предупреждение  определенных видов потерь.
2. Система рационализации рабочего места - 5S. Сущность и основные понятия 
системы. 6S как необходимое условие внедрения синхронизированного производ-
ства.Визуальный контроль (visual control).
3. Система «Точно-вовремя -JIT»(Just-in-timt).  Важность системы «Точно 
вовремя». Разработка и внедрение системы канбан.

4/2

В том числе практических и лабораторных занятий
№ 5 «Организация Системы «Точно-вовремя -JIT»(Just-in-timt)»

2

Тема 2.2. 
Базовые 

Содержание учебного материала ПК 4.4, ОК 01,  
ОК 071. Система Кайдзен: непрерывное совершенствование потока создания ценности 8/4
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условия 
преобразования 
организации в 
бережливое 

в целом и отдельного процесса – кайзен.
2. Система быстрой переналадки SMED.
3. Инструментарий встроенного качества: автономизация – дзидока (jidoka); Ме-
тод предотвращения ошибок -  «пока — ѐкэ» («защита от дурака»).  Защита от 
ошибок - покэ-ека (poka-yoke); Принципы системы «Пока – ѐкэ».
В том числе практических и лабораторных занятий
№ 6 «Организация рабочего места по системе 5S (участок, ячейка)».
№ 7 «Быстрая переналадка (SMED)».

4

Раздел 3. Системный подход к организации гибкого производства

Тема 3.1.
Практические 
аспекты 
внедрения 
модели 
бережливого 
производства на 
предприятии

Содержание учебного материала

ПК 4.4, ОК 01,  
ОК 07

1. Организация бережливого производства. Правила и порядок внедрения бе-
режливого производства.
2. Алгоритм внедрения бережливого производства по Джеймсу Вумеку и Ден-
нису Хоббсу: особенности внедрения и достигаемые результаты.
3. Механизм реализации бережливых проектов. Типовые ошибки применения 
подходов бережливого производства в проектах
4. Система целевых индикаторов для оценки результатов  внедрения  береж-
ливого производства. Комплексный показатель lean, учитывающий различные 
аспекты деятельности организации в области бережливого производства.

12/6

В том числе практических и лабораторных занятий
№ 8 «Дерево целей и мероприятия проекта внедрения».
№ 9-10 «Экономический эффект и эффективность от внедрения мероприятий по 
бережливому  производству в организации, их оценка».

6

Тема 3.2.
Система 
организации 
труда в 
бережливом 
производстве

Содержание учебного материала

6/2
ПК 4.4, ОК 01, 

ОК 07

1. Особенности обеспечения безопасных условий труда: правовые, норматив-
ные и организационные основы охраны труда в организации.
2.  Расследование и  учет несчастных случаев на  производстве.  Ликвидация и 
снижение уровня профессиональных рисков.
В том числе практических и лабораторных занятий
№ 11 «Учет несчастных случаев на производстве». 2

Самостоятельная работа
Подготовка к практическим занятиям, работа с конспектами лекций, выполнение рефератов, 
презентаций, подготовка докладов

12

Промежуточная аттестация – зачет (практическое занятие № 12) 2
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Всего 60
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Требования к материально-техническому обеспечению

Реализация  программы  дисциплины  предполагает  наличие  кабинета  «Социально-
гуманитарные дисциплины».

Оборудование учебного кабинета:
Учебные  столы,  рабочее  место  преподавателя,  комплект  учебно-методической 

документации, раздаточный материал.
Технические  средства  обучения:  мобильный  мультимедийный  комплекс:  ноутбук, 

проектор, экран.

3.2. Информационное обеспечение реализации программы

Основные источники:
1. Давыдова, Н.С. Основы бережливого производства: учебник для студентов учре-

ждений сред. проф. образования / Н.С. Давыдова, Ю.А. Гуськова, Е.С. Куликова, М.Г. Некра-
сова, Д.А. Попов, О.В. Ракшина, С.Л. Чуйкова, Е.А. Шашенкова. Под ред. Е.А. Шашенковой, 
Н.С. Давыдовой. – М.: Издательский центр «Академия», 2023 г. – 320 с. ISBN  978-5-0054-
0975-1

2. Зинчик, Н. С. Бережливое производство: учебник / Н. С. Зинчик, О. В. Кадырова, 
Ю. И. Растова. — Москва: КноРус, 2024. — 296 с. — ISBN 978-5-406-12699-8. 

3. Курамшина, А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. Курамшина, 
Е.В. Попова. — Москва: КНОРУС, 2024. — 200 с. (Среднее профессиональное образование). 
ISBN 978-5-406-12476-5

4. Староверова,  К. О.  Основы  бережливого  производства :  учебное  пособие  для 
среднего  профессионального  образования /  К. О. Староверова. —  Москва :  Издательство 
Юрайт,  2023. —  74 с. —  (Профессиональное  образование). —  ISBN 978-5-534-16473-2.  — 
Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/531211

Дополнительные источники:
1. Бродецкий, Г. Л. Управление запасами: многофакторная оптимизация процесса по-

ставок: учебник для среднего профессионального образования / Г. Л. Бродецкий, В. Д. Ге-
рами, А. В. Колик, И. Г. Шидловский. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 322 с. — 
(Профессиональное  образование).  —  ISBN  978-5-534-10776-0.  —  Текст:  электронный  // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/517345 

2. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. — 3-е изд., 
стер. — Санкт-Петербург: Лань, 2024. — 76 с. — ISBN 978-5-507-48836-0. — Текст: элек-
тронный  //  Лань:  электронно-библиотечная  система.  —  URL: 
https://e.lanbook.com/book/364793 

3. Вершинин, О. Как помогает бережливое производство и для какого бизнеса под-
ходит /О. Верщинин. – Текст: электронный // Интернет-портал – ООО «НЕЙРОС». Санкт-
Петербург,  2024—  URL: https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-
pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/

4. Клюев, А. В. Бережливое производство: учебное пособие для СПО / А. В. Клюев; 
под  редакцией  И.  В.  Ершовой.  3-е  изд.  —  Саратов,  Екатеринбург:  Профобразование, 

https://urait.ru/bcode/517345
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://neiros.ru/blog/management/kak-berezhlivoe-proizvodstvo-pomozhet-i-dlya-kakogo-biznesa-podoydet/
https://e.lanbook.com/book/364793
https://urait.ru/bcode/531211
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Уральский федеральный университет, 2024. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-
2900-7. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — 
URL: https://www.iprbookshop.ru/139518.html 

5. Симонова, М. В. Экономика труда: учебник для среднего профессионального обра-
зования / М. В. Симонова [и др.]; под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва: Из-
дательство Юрайт, 2023. — 259 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-
13411-7  —Текст:  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/519424 

6. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебник для среднего про-
фессионального  образования /  К. О. Староверова. —  2-е  изд. —  Москва :  Издательство 
Юрайт,  2026. —  74 с. —  (Профессиональное  образование). —  ISBN 978-5-534-16473-2.  — 
Текст  :  электронный  //  Образовательная  платформа  Юрайт  [сайт].  —  URL: 
https://urait.ru/bcode/589262.

Информационные ресурсы:
1. ГОСТ Р 56407-2023. Бережливое производство. Основные инструменты и методы их 

применения: утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техниче-
скому регулированию и метрологии от 30 октября 2023 г. N 1292-ст: дата введения 2024-02-
01. — Москва: Гост Ассистент. — 16 с.— URL: https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-
af8f-7e0394244343  

2. ГОСТ  Р  56020-2020.  Национальный  стандарт  Российской  Федерации.  Бережливое 
производство. Основные положения и словарь: утвержден и введен в действие Приказом Фе-
дерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 19 августа 2020 г. N 
513-ст:  дата  введения  2021-08-01.  —   Москва:  Гост  Ассистент.  —  20  с.—  URL: 
https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081

3. Официальный сайт «Кайдзен-Центр содействия международному опыту управления» 
https://center-kaizen.ru/ - содержит новости по бережливому производству, обучению и кон-
салтингу.

4. Открытый Интернет-портал «LeanZone.ru»: содержит новости по бережливому произ-
водству,  описанию  мирового  опыта  внедрения  Лин-  технологий  -  Форма  доступа: 
http://www.leanzone.ru/

5. Открытый Интернет-портал «Управление производством» – содержит новости по раз-
витию производственных систем на принципах бережливого производства - Форма доступа: 
http://www.up-pro.ru

6. http://www.cta.ru - электронная версия журнала «Современные технологии автоматиза-
ции», посвящѐнного вопросам внедрения Лин-технологий (бережливого производства).

https://gostassistent.ru/doc/9bdeb20e-11f9-4ed2-9e1f-031cbccc3081
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://gostassistent.ru/doc/7cfeecc4-ac82-4555-af8f-7e0394244343
https://urait.ru/bcode/519424
https://www.iprbookshop.ru/139518.html
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4. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНО-
СТЯМИ

1. Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (при нали-
чии контингента) может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в 
отдельных группах. 

В освоении дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здо-
ровья большое значение имеет индивидуальная работа, подразумевающая две формы взаи-
модействия с преподавателем: индивидуальная учебная работа (консультации), т.е. дополни-
тельное разъяснение учебного материала, и углубленное изучение материала и индивидуаль-
ная воспитательная работа. Индивидуальные консультации по предмету являются важным 
фактором, способствующим индивидуализации обучения и установлению воспитательного 
контакта между преподавателем и обучающимся инвалидом или обучающимся с ограничен-
ными возможностями здоровья. 

2.  Учебно-методические материалы для обучающихся из  числа инвалидов и  лиц с 
ограниченными возможностями здоровья предоставляются в одной из форм, адаптирован-
ных к ограничениям их здоровья и восприятия информации. 

Перечень учебно-методического обеспечения для обучающихся по дисциплине:
 с нарушением слуха: в печатной форме, в форме электронного документа; 
 с нарушением зрения: в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме электрон-

ного документа; 
 с нарушением опорно-двигательного аппарата: в печатной форме, в форме элек-

тронного документа. 
Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от контингента обу-

чающихся. 
3. Освоение дисциплины инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здо-

ровья осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначе-
ния: мультимедийное оборудование с возможностью экранного увеличения для студентов с 
нарушением зрения, источники питания для индивидуальных технических средств.

В аудитории, где обучаются инвалиды и лица с ограниченными возможностями здо-
ровья,  предусматривается  соответствующее  количество  мест  для  обучающихся  с  учетом 
ограничений их здоровья.
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5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Контроль  и  оценка  результатов  освоения  учебной  дисциплины  осуществляется 
преподавателем  в  процессе  проведения  практических  занятий,  тестирования,  а  также 
выполнения обучающимися индивидуальных заданий.

Результаты обучения Критерии оценки Методы оцен-
ки

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины
- принципы и концепцию 
бережливого производства

-  демонстрирует  системные  знания  об 
принципах  становления  и  развития  бе-
режливого производства;
- формулирует основные понятия береж-
ливого производства;
-  поясняет  содержание  принципов  бе-
режливого производства в соответствии 
с  направленностью  профессиональной 
деятельности

Тестирование.
Устный опрос.
Наблюдение за 
ходом выполне-
ния практиче-

ских работ.
Оценка реше-

ний
ситуационных 
задач и выпол-
нения проект-
ной работы. 

Промежуточная
 аттестация.

- основы картирования 
потока создания ценности 
(создание карт целевого, 
идеального и текущего 
состояния потока создания 
ценности)

- описывает основные подходы к карти-
рованию потока создания ценности
-  владеет  основными  понятиями  для 
картирования процесса
- составляет карты целевого, идеального 
и  текущего  состояния  потока  создания 
ценности
-  демонстрирует  системные  знания  о 
действиях,  добавляющие  ценности  и 
уменьшающих потери

- методы выявления, анали-
за и решения проблем 
производства

- владеет основными методами выявле-
ния и анализа проблем
-  формулирует  перечень  необходимых 
шагов/действий для решения проблем

- инструменты бережливого 
производства

-  демонстрирует  системные  знания  об 
инструментах  бережливого  производ-
ства и областях его применения;
-  оперирует  знаниями  при  выборе 
инструментов  для  решения  производ-
ственной  задачи,  приводит  теоретиче-
ское  обоснование  потенциальной  поль-
зы и рисков

- принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса

-  демонстрирует  знания  при  анализе  в 
цепочке процесса
- описывает последовательность органи-
зационных  действий  для  улучшения 
процесса

- виды потерь и методы их 
устранения

-  демонстрирует  знания  по  типизации 
производственных потерь и причинах их 
возникновения

- современные технологии -  демонстрирует  системные  знания  о 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оцен-
ки

повышения производитель-
ности труда

ключевые показатели эффективности бе-
режливого производства

- технологии внедрения 
улучшений производствен-
ного процесса

-  владеет  основными  понятиями  ре-
инжиниринга  и  демонстрирует  знания 
инструментов процесса преобразований
- описывает основные подходы к техно-
логии  мотивации  персонала,  принципы 
и  методики  вовлечения  персонал  в 
процесс непрерывных улучшений

- систему подачи предложе-
ний по улучшению в 
области повышения эффек-
тивности труда

-  формулирует  перечень  необходимых 
шагов для подачи предложений по улуч-
шениям

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины
- осуществлять профессио-
нальную деятельность с со-
блюдением принципов бе-
режливого производства

-  демонстрирует  понимание  способов 
реализации  принципов  бережливого 
производства  в  профессиональной  дея-
тельности при решении производствен-
ных задач

Кейс-метод.
Деловая игра.
Оценка реше-

ний
ситуационных 

задач.
Выполнение и 
защита проект-

ной работы.
Промежуточная 

аттестация.

- моделировать производ-
ственный процесс и строить 
карту потока создания цен-
ности

-  демонстрирует  навык  картирования 
потока создания ценности
- выбирает средства и методы моделиро-
вания и описания процесса

- применять методы диагно-
стики потерь и устранять 
потери в процессах

-  демонстрирует  умение  выявлять, 
диагностировать  и  устранять  потери  в 
процессах

- применять ключевые 
инструменты анализа и 
решения проблем, оце-
нивать затраты на несоот-
ветствие

-  осуществляет  и  аргументирует  выбор 
инструментов диагностики проблем
-  оценивает  «цену»  производственной 
ошибки и  определяет  возможность  для 
корректирующих действий
- предлагает алгоритм решения с учетом 
имеющихся ресурсов и ограничений

- организовывать работу 
коллектива и команды в 
рамках реализации проектов 
по улучшениям

- демонстрирует умение организовывать 
работу коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по улучшениям

- применять инструменты бе-
режливого производства в со-
ответствии со спецификой 
бизнес-процессов организа-
ции/производства

- демонстрирует умение выбора и при-
менения  инструментов  бережливого 
производства  в  заданных  производ-
ственных условиях
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки
Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины

 содержание и формы береж-
ливого производства;
 основные методы организации 
промышленного производства на 
основе бережливого производства;
- принципы, методы и 
инструменты бережливого 
производства;
- алгоритм внедрения 
инструментов бережливого 
производства в хозяйственную 
деятельность промышленных 
предприятий.

 демонстрирует знания со-
держания и форм бережливого 
производства;
 демонстрирует знания 
основных методов организа-
ции промышленного произ-
водства на основе береж-
ливого производства;
- демонстрирует знания о 
принципах, методах и 
инструментах бережливого 
производства;
- обосновывает значение 
алгоритмов внедрения 
инструментов бережливого 
производства в хозяйственную 
деятельность промышленных 
предприятий.

– анализ 
полученных знаний 
в процессе устного и 
письменного опроса, 
выполнения тестов

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины
 планировать, организовать и 
проводить мероприятия по 
реализации принципов 
бережливого производства;
- пользоваться инструментами 
бережливого производства в 
производственной деятельности 
предприятия.

 умеет планировать, 
организовать и проводить 
мероприятия по реализации 
принципов бережливого 
производства;
- умеет пользоваться 
инструментами бережливого 
производства в 
производственной 
деятельности предприятия.

– анализ 
полученных знаний 
в процессе устного и 
письменного опроса, 
выполнения тестов;
– оценка качества 
выполнения и 
оформления 
практических работ
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